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9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлно 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  
ό¦{t{ Імлм-пллύ 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό¦{t{Імлм-
пллύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΦ  {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ Ϸср tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ ŀǘ 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлмΦ άth{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜΥ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀǘ рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ th .ƻȄ нл 

WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнлΦέ 
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/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ  
{ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
//9 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлм 

 

5ŀǊŎȅ /ǊŀƳŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŘƭŎнупϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлу 

 

[ǳŎƛŀ /ƻƴǝ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлф 

 

[ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅ 
5ŀƛǊȅκ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƭƧƪпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нло 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ƪŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŎƪǎуоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлн 

 

[ƛƴŘǎŜȅ /Ǌƛǎŀƴǝ 
¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƭŎуонϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмн 

 

[ƛǎŜǧŜ /ŀōǊŜǊŀ 
п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƭƳŎоноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмп 
aƻƭƭȅ IŀǊǾŜȅ 
{b!t 9Ř 

ƳƳƘнтоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлу 

aŀǊȅ wȅŘŜǊ 
{b!t 9Ř 

ƳŜǊнснϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмт 
²ŜƴŘȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

9Cb9t bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǿŀссϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ ннм 
Yƻ {ǾŜǘŀƴƛŎǎ 

9Cb9t bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƪƻǎǾŜǘŀƴƛŎǎϪƳŜΦŎƻƳ 
тмс-ссп-фрлн  ŜȄǘΦ нмр 

 

{Ƙŀƴƴƻƴ wƛƴƻǿ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǎƳǊоосϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ ннп 

{²b¸ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 
//9 /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ 

ϪW// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ th .ƻȄ нл 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн 
тмс-спл-лрнн 

ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊŀǇŜ tǊƻƎǊŀƳ 
срфн ²Φ aŀƛƴ wƻŀŘ  

tƻǊǘƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мптсф 
тмс-тфн-нулл 

 

/ƻǊƴŜƭƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ 
пул bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀΣ b¸ мппнп 
рур-офп-офтт ŜȄǘΦ пнс 

 

//9 - /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
Ϫ W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ th .ƻȄ нл 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнл 

tƘƻƴŜΥ тмс-ссп-фрлн CŀȄΥ тмс-ссп-сонт 
ǿǿǿΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀ 

¸ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǾŜǊΗ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 

/h±9w tIh¢hΥ wŜƳŜƳōŜǊ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊƪ 

ƳƻƴǘƘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

 
 

 



 

о 

Association News 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

wƻƴ !ƭƳŜǘŜǊ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ      
wŀƴŘƻƭǇƘ όwŀƴŘȅύ IŜƴŘŜǊǎƻƴ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ IŀũŜƴŘŜƴ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                        
{ǳȊŀƴƴŜ CŀǎŜǧ-²ǊƛƎƘǘ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ƘŀŘ .ǳŎƪ 
tŀǘ ²ŀƭƪŜǊ 
!ƭȅǎǎŀ tƻǊǘŜǊ 
/ŀƳƛƭƭŜ aŀǊǝǊ wƻǎŀŘƻ 
WŜũ aƛƭƭŜǊ 
5ŀƴ IŜƛǘȊŜƴǊŀǘŜǊ  
tŀǧȅ .Ŝƴǘƻƴ 
Wŀƴ {ŎƘŀǳƳŀƴ 
[ƻǳƛǎ {ƳƛǘƘ 
5ƛƴŀƘ IƻǾŜȅΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ wŜǇ 
WƻƘƴ IŜƳƳŜǊΣ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
¢ƻƳ bŜƭǎƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
wŜƴŜŜ aƻƻƴŜȅƘŀƳ - 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ŜǊŜƪ ¸ŜǊƛŎƻΣ 5ǳƴƪƛǊƪ 
wƻǎŜƳŀǊȅ WƻȅΣ CǊŜŘƻƴƛŀ 
aƛƪŜ ²ƛƭǎƻƴΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ  
wƻƴ !ƭƳŜǘŜǊΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 
WŜũ aƛƭƭŜǊΣ /ƘŜǊǊȅ /ǊŜŜƪ 
WŜǎǎƛŎŀ .ǊŜƘƳΣ CŀƭŎƻƴŜǊ 
.Ŝƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ όDƛƴƴȅύ /ŀǊƭōŜǊƎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 

п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.Ǌƛǧŀƴȅ .ŜƎƛŜǊΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
aŀǊȅ WŀƴǘȊƛΣ /ƭȅƳŜǊ 
.Ŝǧȅ /ŀǘŀƴŜǎŜΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ 
.ŜǘƘ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ .ŜƳǳǎ tƻƛƴǘ 
YƛƳōŜǊƭȅ ²ƛǘƘŜǊƻǿΣ {ƘŜǊƳŀƴ 
[ƻǳƛǎ {ƳƛǘƘΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ  
[ŀǳǊŀ [Ŝ.ŀǊǊƻƴΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ 
Wŀƴ {ŎƘŀǳƳŀƴΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлно 

CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

п-I tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

WƻȅŎŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 
.ŀǊǘ bƛŎƪŜǊǎƻƴ   
YŜƛǘƘ [ŀwƻȅ 
wƻȄŀƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘŀǳƳŀƴ  
YŀǎŜȅ CŀƴŀǊŀ 
bŀƴƴŜǧŜ YƴŀǇǇŜƴōŜǊƎŜǊ 
WŀƳƛŜ {ƳƛǘƘ 
WǳƭƛŜ /ƻǾŜǊǘ 
YƛƳ /ƘŀǇƳŀƴ 
YŜƴ {ǘȅŜǊǎ 
{Ƙŀǿƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 
5ŀƛǊȅ 
Dƻŀǘ 
5ƻƎ 
.ŜŜŦΣ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ŀƭŜ 
IƻǊǎŜ 
{ƴŀŎƪ .ŀǊ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ tƻǳƭǘǊȅ 
aŀǊƪŜǘ tƻǳƭǘǊȅ 
wŀōōƛǘ 
IƻƎ 
{ƘŜŜǇ 
 

  

  

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ         

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǘǘŜƴŘΦ [ŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ hǇŜƴ .ŀǊƴ 5ƻƻǊǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ   

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀ CƛŜƭŘ ǘƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ [Φ9Φ!ΦCΦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ             

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ            

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 

!ǘ ƻǳǊ //9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ      

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ о ƻǊ с ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ       

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ WŜŦŦ aƛƭƭŜǊΣ wƻǎŜƳŀǊȅ WƻȅΣ aƛƪŜ     

²ƛƭǎƻƴΣ .ŜǘƘ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ YƛƳ ²ƛǘƘŜǊƻǿΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ  

ŀǘ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [ǳŎȅ /ƻƴǘƛ ŀǘ тмс-ссп-фрлнΦ  

  



 

п 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ  нлно 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ bŜǿǎ 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘƻǿŎŀǎŜǎ CƛŜƭŘ ǘƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘƻȊŜƴ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ 
/ƻǳƴǘȅ άCƛŜƭŘ ǘƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎέ ǘƻǳǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мфΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς ̧ŜǊƛŎƻ 
CŀǊƳǎ ƛƴ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅ ƛƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘΣ ŀƴŘ {ǘŜŜƭōƻǳƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ƛƴ 5ǳƴƪƛǊƪ ς 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΩǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ƛƴ нлнн ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ      
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜǿ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

[ƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ 
ŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳ   
ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ǳǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ   
ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ул ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό//5t5ύΣ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό//9ύ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ           
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό//L5!ύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎΦ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸ŜǊƛŎƻǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƴŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǎŀǿ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΦ  

ά5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ //9 /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǊƴŜƭƭ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ //9Ωǎ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ DǊƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ ±ƛǎƛǘ ŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀ-ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳέΣ ǎŀƛŘ 
9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎΣ //9 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǇŜǇǇŜǊǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎ ŀǊŜ 

όLƳŀƎŜ ōȅ Wŀǎƻƴ {ŀƳǇƭŜ κκ //L5!ύ 
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Available 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлно 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ .ŀƴŀƴŀ tŜǇǇŜǊ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ ŀƴŘ tƘƛƭƭȅ /ƘŜŜǎŜ {ǘŜŀƪ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ hǊƛƎƛƴŀƭ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎ Ƙŀǎ           
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǎ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ ŘƛŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ .ŀƴŀƴŀ tŜǇǇŜǊ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭΦ  

ά¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ           
/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ           
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƭƛƪŜ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅΦέ ǎŀƛŘ 
aŀǊƪ DŜƛǎŜΣ //L5! /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎΩ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ {ǘŜŜƭōƻǳƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ {ǘŜŜƭōƻǳƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ     
ƭƻŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƴǳ ōƻŀǎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ !ǳǘƘŜƴǝŎ LƴŘƛŀƴ ŘƛƴƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎΩ ƻǿƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ tǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀǘ ¸ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ /ƘŜŦ hƳΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘƛǎƘŜǎΦ {ǘŜŜƭōƻǳƴŘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άCŀǊƳ ǘƻ 
¢ŀōƭŜέ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ 
ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƻǊΦ  

άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ̧ŜǊƛŎƻ CŀǊƳǎΣ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /ǊǳƴŎƘ wƻƭƭ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ǘŜŜƭōƻǳƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ŦƻǊ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tW ²ŜƴŘŜƭΦ 
ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ǘƻ    
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 
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с 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлно 

CŀǊƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ hƴƭƛƴŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ CŀǊƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ   
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇǊŜ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŦƛǊŜ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŦŀǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ     
ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜ CŀǊƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ          
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊΤ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀǊƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ          
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлноΣ ŦǊƻƳ сΥлл-фΥлл ta Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǘǘŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ моΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸор ŦŜŜ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ŀǘ 
рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ му ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ ¢ƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǊŜƎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ
CŀǊƳ5ƛǎtǊŜǇ/ŜǊǘ¢ǊƴнлноψнлнΦ  

/ƻǳǊǎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ¢ŜŀƳΥ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴΣ !Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ //9 !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΤ {ǘŜǇƘŜƴ IŀŘŎƻŎƪΣ !ƎΦ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ //9 /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ 
WƛƳ /ŀǊǊŀōōŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ όb¸/!aIύΦ 
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