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н 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  
ό¦{t{ Імлм-пллύ 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό¦{t{Імлм-
пллύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΦ  {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ Ϸср tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ ŀǘ 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлмΦ άth{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜΥ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀǘ рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ th .ƻȄ нл 

WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнлΦέ 

      Lb ¢IL{ L{{¦9          
Board and Association News 3  

Agriculture 4-12 

4-H/Youth Development 13 - 16 

Master Gardener  17 
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Program) 

18-19 

 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ  
{ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 

9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎΣ //9 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлм 

 

5ŀǊŎȅ /ǊŀƳŜǊΣ CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŘƭŎнупϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлу 

 

[ǳŎƛŀ /ƻƴǝΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлф 

 

[ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅΣ 5ŀƛǊȅκ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƭƧƪпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нло 
 

WƻǎƛŜ !ƭƭŜƴΣ п-I 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƧƭŀнфуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ  
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмс 

 

[ƛǎŜǧŜ /ŀōǊŜǊŀΣ п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƭƳŎоноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмп 

 

aƻƭƭȅ IŀǊǾŜȅΣ {b!t 9Ř bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  
ƳƳƘнтоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлу 

 

aŀǊȅ wȅŘŜǊΣ {b!t 9Ř bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  
ƳŜǊнснϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмт 

 

²ŜƴŘȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 9Cb9t bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǿŀссϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ ннм 

 

{Ƙŀƴƴƻƴ wƛƴƻǿΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǎƳǊоосϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ ннп 

 

[ƛƴƴŜŀ IŀǎƪƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ CƻƻŘ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ƭƳŎотоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нмл 

 

{²b¸ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 
//9 /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ ϪW// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн 
тмс-спл-лрнн 

ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊŀǇŜ tǊƻƎǊŀƳ 
срфн ²Φ aŀƛƴ wƻŀŘ  

tƻǊǘƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мптсф 
тмс-тфн-нулл 

 

/ƻǊƴŜƭƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ 
пул bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀΣ b¸ мппнп 
рур-офп-офтт ŜȄǘΦ пнс 

 
//9 - /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
Ϫ W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ th .ƻȄ нл 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнл 

tƘƻƴŜΥ тмс-ссп-фрлн CŀȄΥ тмс-ссп-сонт 
ǿǿǿΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀ 

¸ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǾŜǊΗ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/h±9w tIh¢hΥ  aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  



 

о 

Association News 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

wŀƴŘƻƭǇƘ όwŀƴŘȅύ IŜƴŘŜǊǎƻƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ      
!ƭȅǎǎŀ tƻǊǘŜǊ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ IŀũŜƴŘŜƴ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                        
/ƘŀŘ .ǳŎƪ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ǳȊŀƴƴŜ CŀǎŜǧ-²ǊƛƎƘǘ  
tŀǘ ²ŀƭƪŜǊ 
[ƻǳƛǎ {ƳƛǘƘ 
/ŀƳƛƭƭŜ aŀǊǝǊ wƻǎŀŘƻ 
5ŀǿƴ .Ŝǧǎ 
5ŀƴ IŜƛǘȊŜƴǊŀǘŜǊ  
WŜǎǎƛŎŀ .ǊŜƘƳ 
{ǳŜ [ƛƴŘǎŜȅ 
9ƳƳŀ .ƻǳǘŜƭƭŜ 
CǊŜŘ WƻƘƴǎƻƴτ/ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ  
5ƛƴŀƘ IƻǾŜȅΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ wŜǇ 
¢ƻƳ bŜƭǎƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
wŜƴŜŜ aƻƻƴŜȅƘŀƳ - 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ŜǊŜƪ ¸ŜǊƛŎƻΣ 5ǳƴƪƛǊƪ 
wƻǎŜƳŀǊȅ WƻȅΣ CǊŜŘƻƴƛŀ 
aƛƪŜ ²ƛƭǎƻƴΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ  
YŀǘŜƭȅƴ /ŀǊŘ-!ƭƭŜƴΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
WŜǎǎƛŎŀ .ǊŜƘƳΣ CŀƭŎƻƴŜǊ 
.Ŝƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ όDƛƴƴȅύ /ŀǊƭōŜǊƎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
9ƳƳŀ .ƻǳǘŜƭƭŜΣ YŜƴƴŜŘȅ 
!ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǊȅ WŀƴǘȊƛΣ /ƭȅƳŜǊ 
.Ŝǧȅ /ŀǘŀƴŜǎŜΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ 
[ƻǳƛǎ {ƳƛǘƘΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ  
[ŀǳǊŀ [Ŝ.ŀǊǊƻƴΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ 
Wŀƴ {ŎƘŀǳƳŀƴΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
YŜƛǘƘ [ŀwƻȅΣ YŜƴƴŜŘȅ 
{ǳŜ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ǎƘǾƛƭƭŜ  
[ƛƴŘǎŀȅ 9ŎƪƳŀƴΣ CǊŜǿǎōǳǊƎ 
¢ŀȅƭƻǊ ¸ƻǳƴƎΣ tŀƴŀƳŀ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ  
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ L ƳƛǎǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ [ƛƴŘǎŜȅ /Ǌƛǎŀƴǝ-aŜŜŘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ōǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǎǎŀŘŀƎŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ //9 ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ          
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ п-I ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ !ƴŘ L ƳŜŀƴ ƭŜŀǊƴ ōŜȅƻƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнр ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜŘΣ ŘƛǎƭƛƪŜŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ нлнрΣ ŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀпƘϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ 
¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ƪŜŜǇ п-I ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Wǳƭȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ п-IΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƎǊƻǿ ŎǳŎǳǊōƛǘǎ όŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅύ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŎƘŀǳǘŀǳǉǳŀƳƎϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜǳǇ 
ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ [Φ9Φ!ΦCΦ ό[ŜŀǊƴΣ 9ƳǇƻǿŜǊΣ !ŎƘƛŜǾŜΣ CŀǊƳύ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ         
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Wǳƭȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ wƻǎŜ /ƭŀǊƪŜΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ wƻǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŎƻŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ //9 ƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²b¸ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ŀǾǾȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛƪŜ /ŀǊŘǳǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

//9 /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

п-I tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

WƻȅŎŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 
.ŀǊǘ bƛŎƪŜǊǎƻƴ   
YŜƛǘƘ [ŀwƻȅ 
wƻȄŀƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘŀǳƳŀƴ  
YŀǎŜȅ CŀƴŀǊŀ 
aŀǊƛŜ ²ŀǊƴŜǊ 
WŀƳƛŜ {ƳƛǘƘ 
WǳƭƛŜ /ƻǾŜǊǘ 
YƛƳ /ƘŀǇƳŀƴ 
[ƻǳƛǎ {ƳƛǘƘ 
{Ƙŀǿƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 
5ŀƛǊȅ 
Dƻŀǘ 
5ƻƎ 
.ŜŜŦΣ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ŀƭŜ 
IƻǊǎŜ 
{ƴŀŎƪ .ŀǊ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ tƻǳƭǘǊȅ 
aŀǊƪŜǘ tƻǳƭǘǊȅ 
wŀōōƛǘ 
IƻƎ 
{ƘŜŜǇ 
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п 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ bŜǿǎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ DǊŀƛƴ .ƛƴ wŜǎŎǳŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǊǘƭƛƴƎ CŀŎǘǎΥ LƴƧǳǊƛŜǎ ϧ CŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƎǊŀƛƴ ōƛƴǎ  
ϝ {ƻǳǊŎŜǎΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¦Φ{Φ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ-wŜƭŀǘŜŘ LƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

CŀǘŀƭƛǝŜǎΤ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ Lƴ нлннΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пн ƎǊŀƛƴ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ όŀ ппΦу҈         
LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎΦ 

 

¶ Lƴ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ǎƛƴƪ ƪƴŜŜ-ŘŜŜǇ ƛƴ ŦƭƻǿƛƴƎ 
ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ Ƨǳǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ        
ŜƴƎǳƭŦŜŘΦ 

 

¶ {ǳŦŦƻŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴƎǳƭŦƳŜƴǘ ƻǊ ƻȄȅƎŜƴ-ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ            
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƎǊŀƛƴ          
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƎǊŀƛƴ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ол҈ ƻŦ     
ŎŀǎŜǎ Ǝƻ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

 
 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ оон ƎǊŀƛƴ 
ǊŜǎŎǳŜ ǘǳōŜǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ он ǎǘŀǘŜǎ ς ŜŎƭƛǇǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŜǎŎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŎǳŜǎ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ όb9/!{ύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎŎǳŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀƛƴ         

ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

CŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦŀǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƎǊŀƛƴ      
ƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎǊŀƛƴ ōƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ōƛƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
ннƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ      
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hŶŎŜΣ н !ŎŀŘŜƳȅ {ǘǊŜŜǘΣ aŀȅǾƛƭƭŜΣ b¸Φ !ƴȅƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ƎǊŀƛƴ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ Řƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

WƛƳ WƻȅΣ DǊŀǇŜ DǊƻǿŜǊ ŀƴŘ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜŘΥ ά¢Ƙƛǎ ƎǊŀƛƴ ōƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ       
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎŎǳŜ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƎǊŀƛƴ ōƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ          
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦέ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ      
ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ Wƻȅ ŀǘ тмс-пст-пнллΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ .Ǌƛŀƴ CǊŜŜǎŜΣ .Φ!ΦΣ                    
bw-tŀǊŀƳŜŘƛŎΣ CƛǊŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ нΣ b9/!{ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ tŜƻǎǘŀΣ LƻǿŀΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ         
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ 
!ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ [ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 
ŀǘ тмс-ссп-фрлн 9Ȅǘ нло ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ƭƧƪпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ      

 
 

DǊŀƛƴ .ƛƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅǾƛƭƭŜΣ b¸ 
.ȅ [ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅΣ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 5ŀƛǊȅκ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ  

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ bŀǝƻƴǿƛŘŜ !ǊǝŎƭŜ άDǊŀƛƴ .ƛƴ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ 
нлнпέ  
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р 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 



 

с 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 



 

т              9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

wŜŎŜƛǾŜ ŀ CǊŜŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘ ƻǊ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ wŜǇƻǊǘ  
ǘƻ IŜƭǇ wŜŘǳŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻǎǘǎ  

b¸{9w5! ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀǊƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ         
wŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ b¸{9w5! ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ǇŜŜǊ          
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘ hǇǝƻƴǎ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ ƴŜŜŘǎΦ b¸{9w5! ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀ CƭŜȄƛōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ   
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ   

[ŜǾŜƭ !ǳŘƛǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¢ȅǇŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ wŜŎŜƛǾŜǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ          

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀȅōŀŎƪΥ ƳŜŜǘǎ 

!b{Lκ!{!.9 {смн ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ  

9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

{ȅǎǘŜƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘ  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ  

! ƎǊƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǇƻǊǘΦ 
b¸{9w5! ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀ CƭŜȄ¢ŜŎƘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ                                                                         

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

9ƭƛƎƛōƭŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŀƛǊƛŜǎΣ        
ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ƎǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ǇƻǳƭǘǊȅκŜƎƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ-ƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀǊƎŜ ό{./ύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ {./Φ                                                                     

wŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ w9!t ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ  

¢ƘŜ w9!t ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όw¢!tύ ŀǎǎƛǎǘǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀ tǊƻƎǊŀƳ όw9!tύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ w¢!tΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ         

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ w9!t ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ          

ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ        

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜŜǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻŀƭǎΦ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ           

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнсΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘǎ ƭŀǎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƳǳǎǘΥ   

¶ .Ŝ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ bƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎΣ ŘŜōǘΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘŜōŀǊƳŜƴǘǎΦ  

¶ IŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 9ƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 

ƘŜŀǝƴƎ ƻƛƭΣ ǿƻƻŘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƴȅǎŜǊŘŀΦƴȅΦƎƻǾκ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-тон-моффΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

b¸{9w5! ϧ ¦{5!Φ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅΣ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǝ 9ƴŜǊƎȅ b¸ ǇǊƻƎǊŀƳΥ тмс-ссп-фрлн 9Ȅǘ нло ƻǊ ƭƧƪпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ            

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !Ǝ 9ƴŜǊƎȅ b¸ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŀƎŜƴŜǊƎȅƴȅΦƻǊƎΦ 
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у 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¢ƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ IƻƭǎǘŜƛƴ /ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ тсǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭǎǘŜƛƴ {Ƙƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΣ нлнп ŀǘ 

ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 5ǳƴƪƛǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

aǊΦ 5ŀǊƛƴ Iƛƭƭ ƻŦ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ  ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧǳŘƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ уу ƘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ нп ƎǊƻǳǇ      

ŎƭŀǎǎŜǎΦ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ bƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ [ƻƴŀ     

/ŀǊƭōŜǊƎΣ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀǊƭōŜǊƎΣ wŀƴŘȅ ²ƛƭǘǎƛŜΣ .ƛƭƭ YŀƴŜΣ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ [ŀǊǊȅ .ǊƻǿƴΣ !ƴŘȅ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŀ       

/ǊƻǿŜƭƭΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .Ŝǎǘ ¢ƘǊŜŜ CŜƳŀƭŜǎ ŎƭŀǎǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 

¸ƻǘǇƻƭƛǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ hƴƴƻƭŜŜ [ƛƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bƛŎƘŜƭƭŜ 

ŀƴŘ [ƻƴŀ /ŀǊƭōŜǊƎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 
 

W¦bLhw I9LC9w /![C -{ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wh-a!-a9 C/ 5ƛȄƛŜΣ 

DǊŀŎŜ aŜȅŜǊΣ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΤ нύ wŜƭƛŀƴŎŜ ¢{ [ŀƳōƻǊƎƛƴƛ-9¢Σ   

wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊ tŜƴŜƭƻǇŜ .ƻȄ-9¢Σ 

tŀǘǊƛŎƪ {ǿŜŀǘƳŀƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ ϧ aŀŘƛǎƻƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ŀƴŘ     

aƛŎƘŜŀƭ 5ŜƭŎŀƳǇΣ tŀƴŀƳŀΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wh-a!-a9 C/   

5ƛȄƛŜΣ DǊŀŎŜ aŜȅŜǊΣ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΤ нύ a{ !ƭǝǘǳŘŜ /ŀƭƭƛŜ-wŜŘ-

9¢Σ aŀŜŎŜŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƭȅƳŜǊΤ оύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ {ǘƴƎǊ     

5ƴƎǊ-wŜŘΣ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘƛǎΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ  
 

Lb¢9wa95L!¢9 I9LC9w /![C - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ [ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢Σ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΤ нύ /ƘŜǊǊȅ I-{! wŜƳŜŘȅ-

wŜŘΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ  Iƛƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪ aƻƻǊŜΣ CŀƭŎƻƴŜǊΤ оύ wŜƭƛŀƴŎŜ [ǳŎȅ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ           

[ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢Σ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΤ нύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ-wŜŘΣ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘƛǎΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ оύ DǊŜŜƴ 

.ŀƴƪǎ wŜōŜƭ фнул-wŜŘ άaŀǊŀŎƘƛƴƻέΣ !ƴŀ CǊŜŘŜǊŜǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  
 

{9bLhw I9LC9w /![C - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tŜǊƴƭ /ƻǎƳƻ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ wŜƭƛŀƴŎŜ {ƛŘŜƪƛŎƪ YƛŀǊŀΣ 

aŀŜŎŜŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƭȅƳŜǊΤ оύ DǊŜŜƴ .ŀƴƪǎ aƻƻǾƛƴ фнмм ά!ǊƛŀέΣ !ƴŀ CǊŜŘŜǊŜǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ {ƛŘŜƪƛŎƪ 

YƛŀǊŀΣ aŀŜŎŜŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ DǊŜŜƴ .ŀƴƪǎ aƻƻǾƛƴ фнмм ά!ǊƛŀέΣ !ƴŀ CǊŜŘŜǊŜǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΤ оύ {ŀȄǘƻƴ-Iƛƭƭ {¢ .Ŝǎǘ 

¸ŜǘΣ 9Ǿŀƴ aƛŜǊȊǿŀΣ /ŀǎǎŀŘŀƎŀΦ  
 

{¦aa9w ¸9!w[LbD I9LC9w - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tǊƴƭ /ŀƳƛƭŀ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ нύ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tǊƴƛŀƭ 

/ŀŎǝ-9¢Σ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ оύ tƭǳƳ [ƛƴŜ ²ŀǊǊƛƻǊ aƛƭƛǝŀΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪ aƻƻǊŜΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ                 

WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tǊƴƛŀƭ /ŀŎǝ-9¢Σ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ 5ŜƳǇǎŜȅ 5ƛŀƴŜΣ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘƛǎΣ 

5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ  
 

W¦bLhw ¸9!w[LbD I9LC9w - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ !ƭƭŜȅƻƻǇ CƻǊŎŜΣ 9ƳƳŜǊǎŜƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ ¸ƻǘǇƻƭƛǎ IƻƭŘ ǘƘŜ 

[ŜƎŀŎȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ /ƭȅƳŜǊΤ оύ CŀƭŎƻƴ-/ǊŜǎǘ ²ŀǊǊƛƻǊ .ƭŀƛǊΣ [ŀƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ       

!ƭƭŜȅƻƻǇ CƻǊŎŜΣ 9ƳƳŜǊǎŜƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ CŀƭŎƻƴ-/ǊŜǎǘ ²ŀǊǊƛƻǊ .ƭŀƛǊΣ [ŀƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜǊΤ оύ aƛŘ YƴƛƎƘǘ 

wƻƳǇŜƴ DŀǊƴŜǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WƻƴŜǎΣ CǊŜǿǎōǳǊƎΦ  
 

Lb¢9wa95L!¢9 ¸9!w[LbD I9LC9w - {ǊΦ {Ƙƻǿ ϧ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ [ƛƭŀŎ w/Σ [ƛŀƳ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ нύ wŜŘ 

/ŀǊǇŜǘ w¢ {ƛŘŜ ƻŦ Lǘ-9¢Σ 9ƳƳŜǊǎŜƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ {ǊΦ {Ƙƻǿ - оύ a{ IŀƭƻŎǊŜǎǘ ²ŀǊǊ /ǊȅǎǘŀƭȅƴΣ IƻǿŀǊŘ LǾŜǧ ϧ     

/ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ CŀǊƳΣ {Φ 5ŀȅǘƻƴΦ  
 

{9bLhw ¸9!w[LbD I9LC9w - {ǊΦ {Ƙƻǿ ϧ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wƻŎƪȅ ¢ƻǇ Wb ²ŀǊǊƛƻǊ ¢ƛŀ-9¢Σ [ƛŀƳ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ нύ {ŀȄǘƻƴ 

Iƛƭƭ [ƛŦŜǝƳŜΣ ±ƛƻƭŜǘ ²ŀƭƪŜǊΣ 5ǳƴƪƛǊƪΦ 
 

{ǊΦ {Ƙƻǿ - W¦bLhw /I!atLhb - [ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢Σ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΤ   

w9{9w±9 W¦bLhw /I!atLhb - .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tŜǊƴƭ /ƻǎƳƻ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ  

tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !Ǌƛǎǎŀ IƛǘŎƘƻŎƪΣ Ϧ! .ŜŀǳǝŦǳƭ DƭƛƳǇǎŜ".  

¢ƛƳ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ƻŦ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tǊƴƭ /ŀƳƛƭŀ-9¢ - Iƻƴπ
ƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǊΦ {ƘƻǿΤ .ǊŀƴŘƻƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ƻŦ 
wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŘǘ ±ƛŜǿ tŜǊƴƭ /ƻǎƳƻ-9¢ - wŜǎŜǊǾŜ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǊΦ {ƘƻǿΤ  /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ [ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢ - WǳƴƛƻǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǊΦ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ .Ŝǎǘ wŜŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǳƴŘŜǊ н 
ȅŜŀǊ ƻƭŘΤ ŀƴŘ WǳŘƎŜ 5ŀǊƛƴ Iƛƭƭ 



 

ф 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

.9{¢ .w95 ϧ h²b95 ¦b59w н ¸9!w{ h[5 - wŜƭƛŀƴŎŜ [ǳŎȅ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ  

.9{¢ w95 ϧ ²IL¢9 ¦b59w н ¸9!w{ h[5 - [ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢Σ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅ  

WǊΦ {Ƙƻǿ - W¦bLhw /I!atLhb - [ƛŘŘƭŜƘƻƭƳŜ wŜƛƎƴ-wŜŘ-9¢Σ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΤ  

w9{9w±9 W¦bLhw /I!atLhb - wŜƭƛŀƴŎŜ !ƭƭŜȅƻƻǇ CƻǊŎŜΣ 9ƳƳŜǊǎŜƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΦ 

W¦bLhw .9{¢ ¢Iw99 C9a![9{ - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ нύ 5ŜƴƛǎŜ {ŀȄǘƻƴΣ /ŀǎǎŀŘŀƎŀΤ оύ bƛŎƘƻƭŀǎ        

¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ /ƭȅƳŜǊΤ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ /ŀǊƭōŜǊƎ CŀǊƳΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΦ 
 

W¦bLhw ¢²h ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ tŀǊǎƭȅ тнофΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 

5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ нύ ϧ нƴŘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊΣ bI² WƻǊŘȅ aȅǎǝŎΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ bŜŎƪŜǊǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΤ оύ wŜƭƛŀƴŎŜ      

wŜŘŜȅŜ {ǘȅƭŜ-wŜŘΣ .ǊŀƴŘƻƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ  WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΣ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ 

aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ 5ŜŬŀƴǘ aŀǝƭŘŀ-wŜŘΣ !Ǿŀ .ǳǊǊƛŘƎŜΣ /ŀǎǎŀŘŀƎŀΤ оύ 9ƳƛƴŜƴǘ IŀƴŎƻŎƪ смтΣ !ƴƴŀ /ŀǊƭōŜǊƎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΦ 

{9bLhw ¢²h ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ Iŀƴŀƴǎ тлфпΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ нύ ϧ нƴŘ .Ŝǎǘ 

¦ŘŘŜǊΣ tŜǝǘŎƭŜǊŎ 5ŜǾƻǳǊ CǊŀƴŎȅΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ a{ {ƛŘŜƪƛŎƪ IƻǇǇƛŜΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ       

bŜŎƪŜǊǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ !ƴŀƭȅǎǘ тлупΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ wŜƭƛŀƴŎŜ 

IŀƴŎƻŎƪ млулоΣ [ƛŀƳ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ  

W¦bLhw ¢Iw99 ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊΣ !-[ƻƎŀƴǎǿŀȅ {ŜƭŜŎǘ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ ϧ 

нƴŘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊΣ ¸ƻǘǇƻƭƛǎ ¦ƴƛȄ ¢DLCΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ /ƭȅƳŜǊΤ оύ bI² /ǊǳǎƘŀōƭŜ aŀǊƛōŜǊǊȅΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 

5ȅƭŀƴ bŜŎƪŜǊǎΣ  CŀƭŎƻƴŜǊΤΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ !-[ƻƎŀƴǎǿŀȅ {ŜƭŜŎǘ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΤ нύ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ 

- 9ƳƛƴŜƴǘ wŜŜǾŜ .ŀōȅ-wŜŘΣ !ƴƴŀ /ŀǊƭōŜǊƎΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΦ  

{9bLhw ¢Iw99 ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ IŀƴŎƻŎƪ ссссΣ [ƛƭȅ 

²ƻƻŘƛǎΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ нύ ϧ нƴŘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊΣ tŜǝǘŎƭŜǊŎ !ǿŜǎƻƳŜ 9Ƴȅ-9¢Σ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ bI² ¢ŀǧƻƻ !{!tΣ 

[ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ bŜŎƪŜǊǎΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ IŀƴŎƻŎƪ ссссΣ [ƛƭȅ ²ƻƻŘƛǎΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ нύ [ŀƳƧŀƴ 

YƛƴƎ 5ƻŎ CƛŬ CƻŦǳƳΣ 5ŀȅƴŜ WŀƴǘȊƛΣ /ƭȅƳŜǊΦ 

{ǊΦ {Ƙƻǿ - Lb¢9wa95L!¢9 /I!atLhb C9a![9 - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ tŀǊǎƭȅ тнофΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ  

w9{9w±9 Lb¢9wa95L!¢9 /I!atLhb - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ IŀƴŎƻŎƪ ссссΦ  

WǊΦ {Ƙƻǿ - Lb¢9wa95L!¢9 /I!atLhb C9a![9 - !-[ƻƎŀƴǎǿŀȅ {ŜƭŜŎǘ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΦ  

w9{9w±9 Lb¢9wa95L!¢9 /I!atLhb - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ IŀƴŎƻŎƪ ссссΣ [ƛƭȅ ²ƻƻŘƛǎΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ 

Ch¦w ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊ - [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ !ƭƭƛŜ-wŜŘΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴ нύ ϧ нƴŘ .Ŝǎǘ 

¦ŘŘŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ - a{-²ŀǊǊƛƻǊ !ŎŜΣ [ƻƎŀƴ {ǿŀƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ bI² !ƭǝǘǳŘŜ 5ƛǎƪ-wŜŘΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ϧ 

5ȅƭŀƴ bŜŎƪŜǊǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - a{-²ŀǊǊƛƻǊ !ŎŜΣ [ƻƎŀƴ {ǿŀƴΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ  

CL±9 ¸9!w h[5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ ϧ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊΣ 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ ¦ƴƛȄ /ƘŜǊǊȅ /ƻƪŜΣ aƛǊŀƴŘŀ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΤ нύ 

ϧ нƴŘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊΣ 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ tŜƴǘƘƻǳǎŜ [ŀƛƴŜȅΣ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΦ {ǊΦ {Ƙƻǿ - оύ wŜƭƛŀƴŎŜ I 

bƛǊŀƴƴ [ŀƭƭƛŜΣ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ bŜŎƪŜǊǎΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  

!D95 /h² - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ ϧ мǎǘ .Ŝǎǘ ¦ŘŘŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ - h/5 CƛǘȊ aŀŎȅ - 9¢Σ CŀƭŎƻƴ-/ǊŜǎǘ IƻƭǎǘŜƛƴǎΣ     

CǊŜǿǎōǳǊƎΦ  

{9bLhw /I!atLhb - {ǊΦ {Ƙƻǿ - [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ !ƭƭƛŜ-wŜŘΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ  

w9{9w±9 {9bLhw /I!atLhb - 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ ¦ƴƛȄ /ƘŜǊǊȅ /ƻƪŜΣ aƛǊŀƴŘŀ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΦ  

Dw!b5 /I!atLhb - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ tŀǊǎƭȅ тнофΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ  

w9{9w±9 Dw!b5 /I!atLhb - [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ !ƭƭƛŜ-wŜŘΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅ {ƘŜǊƳŀƴΦ  

.9{¢ .w95 ϧ h²b95 hC {Ih² - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ tŀǊǎƭȅ тнофΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΦ  

/I!atLhb ¦559w - [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ !ƭƭƛŜ-wŜŘΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ  

{9bLhw /I!atLhb ϧ Dw!b5 /I!atLhb - WǊΦ {Ƙƻǿ - 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ ¦ƴƛȄ /ƘŜǊǊȅ /ƻƪŜΣ aƛǊŀƴŘŀ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΦ  
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w9{9w±9 {9bLhw /I!atLhb - 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ tŜƴǘƘƻǳǎŜ 

[ŀƛƴŜȅΣ /ƻƭŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǊȅΦ  

w9{9w±9 Dw!b5 /I!atLhb - !-[ƻƎŀƴǎǿŀȅ {ŜƭŜŎǘ          

.ŜǾŜǊŀƎŜΣ /ƻƭƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƭȅƳŜǊΦ 

.9{¢ .w95 ϧ h²b95 hC ¸h¦¢I {Ih² - wŜƭƛŀƴŎŜ         

{ƛŘŜƪƛŎƪ YƛŀǊŀΣ aŀŜŎŜŜ bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ /ƭȅƳŜǊΦ 

.9{¢ w95 ϧ ²IL¢9 hC {Ih² - [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ !ƭƭƛŜ-

wŜŘΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ 

twh5¦/9 hC 5!a - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ        
/ƭȅƳŜǊΤ нύ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ 5ŜƴƛǎŜ {ŀȄǘƻƴΣ     
/ŀǎǎŀŘŀƎŀΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ [ŀƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  

 5!a !b5 5!¦DI¢9w - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ 
/ƭȅƳŜǊΤ нύ CŀƭŎƻƴ-/ǊŜǎǘ IƻƭǎǘŜƛƴǎΣ CǊŜǿǎōǳǊƎΤ оύ bƛŎƘƻƭŀǎ    
¸ƻǘǇƻƭƛǎΣ /ƭȅƳŜǊΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ [ŀƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  

.9{¢ о C9a![9{ - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ 
нύ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ IƛƭƭΣ CŀƭŎƻƴŜǊΤ оύ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ         
{ƘŜǊƳŀƴΦ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ [ŀƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜǊΦ  

 9·IL.L¢hwΩ{ I9w5 - {ǊΦ {Ƙƻǿ - мύ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 
5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ нύ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΤ оύ [ŀǊǊȅ ϧ .ŜŀƴƛŜ 
IƛƭƭΣ  CŀƭŎƻƴŜǊΤ WǊΦ {Ƙƻǿ - мύ /ŀǊƭōŜǊƎ CŀǊƳΣ WŀƳŜǎǘƻǿƴΦ  

tw9aL9w .w9959w - /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜΣ 5ŜǿƛǧǾƛƭƭŜΤ tw9aL9w 
9·IL.L¢hw - wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅΣ {ƘŜǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΥ  ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 5ŀƛǊȅΣ [[/Τ /ŀǊƎƛƭƭ CŜŜŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴΤ 
Dŀȅ aŀǊƪ ¢ƛǊŜ ϧ ²ƘŜŜƭΤ hǊƳƻƴŘ CŀǊƳΤ 5ŀƛǊȅ hƴŜΤ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇΤ L.!Τ [ŀǊǊȅ .ǊƻǿƴΤ 9Ǌƛƪŀ 
IǳȅŎƪΣ 5±aΤ .ŀǊƴŜȅΩǎ IƻƻŦ ¢ǊƛƳƳƛƴƎΤ [ŀƴŘtǊƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [[/Τ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊ !L {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ²ŜǎǜƛŜƭŘ !Ǝ ϧ ¢ǳǊŦΤ .Ŝǧȅ 
/ǊƻǿŜƭƭΤ DǊŜŜƴ .ŀƴƪǎ CŀǊƳΤ о /Ωǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ϧ ¢ƘŜ CŀƭŎƻƴΩǎ bŜǎǘ .ŀƴǉǳŜǘ IŀƭƭΤ !Φ wΦ ¢ƛƳƳŜƭ CŀǊƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΤ IŀƭƻŎǊŜǎǘ 
IƻƭǎǘŜƛƴǎΤ /ŀǊƭōŜǊƎ CŀǊƳ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜΤ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ CŀǊƳΤ /ƭƛƴŜ /ǊŜǎǘ CŀǊƳΤ DƻƭŘ {ǘŀǊ CŜŜŘ ŀƴŘ DǊŀƛƴ [[/Τ 
DǊƻǿƳŀǊƪΤ CŀƭŎƻƴ-/ǊŜǎǘ IƻƭǎǘŜƛƴǎΤ !ƭƭƛŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΤ YŀƴŜŎǊŜǎǘ CŀǊƳΤ WƻƘƴ ²ƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƴΣ LƴŎΦΤ IŀǊǊȅ !ǳǎǝƴ 
aƛƭƭƛƴƎΤ b¸tΤ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΤ {ǘŜŀƳōǳǊƎ aƛƭƪ tǊƻŘǳŎŜǊǎ /ƻƻǇΦΤ [ƛŎǘǳǎ YŜȅǎǘƻƴŜΣ LƴŎΦΤ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΤ ¢ƘŜ 
CƻǊŀƎŜ {ƻǳǊŎŜΣ [[/Τ wƻŘƎŜǊǎ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ [ŀƪŜ {ƘƻǊŜ tŀǾƛƴƎΣ LƴŎΦΣ !ǩŎŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ t/Τ tŜǊǊȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ   
/ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 5C!Φ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !Ǌƛǎǎŀ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΥ ά! .ŜŀǳǝŦǳƭ DƭƛƳǇǎŜέΦ 

tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !Ǌƛǎǎŀ IƛǘŎƘƻŎƪΣ Ϧ! .ŜŀǳǝŦǳƭ DƭƛƳǇǎŜϦΦ  

aƛǊŀƴŘŀ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀȅ 5ǊŜŀƳ ¦ƴƛȄ /ƘŜǊǊȅ /ƻƪŜ - {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
ŀƴŘ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿΤ [ƛŀƳ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ƻŦ wŜƭƛŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅ ǿƛǘƘ [ŀǎǇŀŘŀ !ǿŜǎƻƳŜ 
!ƭƭƛŜ wŜŘΣ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¦ŘŘŜǊ ƻŦ 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ .Ŝǎǘ wŜŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ƻŦ {ǊΦ {ƘƻǿΤ aŀŘƛǎƻƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ƻŦ   
/ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ !ȅǊŜ tŀǊǎƭȅ тноф - DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ 
.Ŝǎǘ ŀƴŘ .ǊŜŘ ƻŦ {ǊΦ {ƘƻǿΤ WǳŘƎŜ 5ŀǊƛƴ IƛƭƭΦ 







 

мо 

September  

Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday 

1 2   
Labor Day 

 

3 4 
 

5 6 7 
 

8 
 

9 
Market Poultry 
 Project 
6:30 PM 

10 
 

11   
 

Dog Project  
6:30 PM 

12 
 

Rabbit Project  
6:30 PM 

13 
 

14 

15 
 

16 
 

RECORD  
BOOKS 
DUE 

17 18 
Beef Committee 
6:30 PM 

Dog Committee 
6:30 PM 

Hog Committee 
6:00 PM 

19 
Committee Chair 

Meeting  

6:30 PM  

20 21 

22 23 
 
Goat Committee 
Record Review 
6:45 PM 

24 
Exhibition  

Poultry Committee 
6:45 PM 

25 26 
Rabbit Committee 

7:00 PM 

27 28 

29 30 
Organizational 

Leaderôs Meeting 

6:30 PM 

31     

August 

Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday 

    1 
 
Dairy Committee 

6:30 PM 

2 3 

4 
 

5 
 
Rabbit Project  
6:30 PM 

6 7 
 
 

8 
 
Beef Committee  
6:30 PM 
  

9 10 
 

11  12 
 

State Fair  
Projects Due to  
4-H Office 

13 
 
Horse Committee 

6:30 PM 

14 15 
 
4-H Program  
Committee  
7:00 PM 

 

16 17 

18 19  
Exhibition Poultry 
Committee 
6:45 PM 

20 21 
State Fair Starts 

 

22 23 24 
 

25 
 

26 
 
  Goat Committee 

6:45 PM 

27 28   
 

 

29 30 31 
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мп 

Remember:  

Send Meat Animal Sale Thank You 

Notes 

2ĆĀ˫ġ æĆĖçÙġ ġĆ ĚÙĀÓ ġëÀĀ÷ ĴĆĥ ĀĆġÙĚ ġĆ ÌĥĴÙĖĚ 
ÀĀÓ ĚēĆĀĚĆĖĚ ġĆĆˍ 

 

MĀÎúĥÓÙ À ÎĆēĴ Ćæ ġëÙ ġëÀĀ÷ ĴĆĥ íĀ ĴĆĥĖ ĖÙÎĆĖÓĚ
ÀĀÓ ÿÀíú À ÎĆēĴ ġĆ ġëÙ ʸ-K fææíÎÙː 

 
Mæ ĴĆĥ ĀÙÙÓ ĴĆĥĖ ÌĥĴÙĖ íĀæĆ
ēúÙÀĚÙ ÎĆĀġÀÎġ ġëÙ 

-yK fææíÎÙ Àġ ʻʵʺ-ʺʺʸ-ʽʹʴʶ
Ùĳġː ʶʵʸː 
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-yK ¢ÙÙĀ ÿÌÀĚĚÀÓĆĖĚ 
 

µÙ ÀēēĖÙÎíÀġÙ ġëÙ ëÀĖÓ ĲĆĖ÷ ÀĀÓ ÓÙÓíÎÀġíĆĀ Ćæ
ĆĥĖ ʸ-K ¢ÙÙĀ ÿÌÀĚĚÀÓĆĖĚ ġëĖĆĥçëĆĥġ ġëÙ
ÙĀġíĖÙ ʸ-K ĴÙÀĖ ÀĀÓ æĆĖ ġëÙíĖ ÙĳġĖÀ ÙææĆĖġĚ
ÓĥĖíĀç ġëÙ -ëÀĥġÀĥĕĥÀ -ĆĥĀġĴ EÀíĖˍ 

 
¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ ġĆ ÌíçÀíú -ÀĖúÌÙĖçˋ ÓÓíĚĆĀ 

2ÀÿÎĆġġˋ WÙĀÓÀúú8Î÷ÿÀĀˋ ZĆçÀĀ8úúĚĲĆĖġëˋ
WÀÿĖĴĀKÀĖēÙĖˋ WíúÙĴ VĆĀÙĚˋ 8ıÙĖÙġġ ZÙ+ÀĖĖĆĀˋ
VÀíÓĴĀ `ÙĲëĆĥĚÙˋ _ÀÓÀúĴĀ vÙÀÓíĀç ÀĀÓ

ıÀ ²ÀúĆĀÙˍ 

ʶʴʶʸ-ʶʴʶʹ ʸ-K 8ĀĖĆúúÿÙĀġ 

_ÀĖ÷ ĴĆĥĖ ÎÀúÙĀÓÀĖĚˍ 
 

fēÙĀ ÙĀĖĆúúÿÙĀġ ĚġÀĖġĚ fÎġĆÌÙĖ ʵĚġː 

-yK fĖçÀĀíĸÀġíĆĀÀú ZÙÀÓÙĖĚ˫ _ÙÙġíĀç   

_ĆĀÓÀĴˋ zÙēġÙÿÌÙĖ ʷʴġë 
 

ʺˊʷʴēÿ Àġ V-- -ÀĖĀÀëÀĀ -ÙĀġÙĖ 

-yK -ĆÿÿíġġÙÙ -ëÀíĖ _ÙÙġíĀç   

¢ëĥĖĚÓÀĴˋ zÙēġÙÿÌÙĖ ʵʽġë 
 

ʺˊʷʴēÿ Àġ V-- -ÀĖĀÀëÀĀ -ÙĀġÙĖ 

MĀġÙĖÙĚġÙÓ íĀ ÌÙÎĆÿíĀç À ʸ-K -ĆÿÿíġġÙÙ

_ÙÿÌÙĖˌːːː 
 

Mæ ĚĆˋ ēúÙÀĚÙ ĚĥÌÿíġ À úÙġġÙĖ Ćæ íĀġÙĖÙĚġ ġĆ ġëÙ
-ëÀĥġÀĥĕĥÀ -ĆĥĀġĴ ʸ-K ĆææíÎÙː Mæ ĴĆĥ ëÀıÙ
ĕĥÙĚġíĆĀĚˋ ēúÙÀĚÙ ÙÿÀíú ZíĚÙġġÙ Àġ

úÿÎʷʶʷ̩ÎĆĖĀÙúúːÙÓĥ ĆĖ ÎÀúú ʻʵʺ-ʺʺʸ-ʽʹʴʶˋ Ùĳġː ʶʵʸː 

County 4-H Teen Ambassadors participated in the Grand 

Opening of the Fair, along with several VIP guests of honor, 

pictured here with NYS Senator George Borrello who is a 

long time supporter of Chautauqua County 4-H.  

Cloverleaf Express 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ ġĆ Àúú Ćæ ĆĥĖ ÓÙÓíÎÀġÙÓ ēÀĖÙĀġĚ ÀĀÓ ıĆúĥĀġÙÙĖĚ ġëÀġ ëÙúēÙÓ ÿÀ÷Ù
ġëÙ ʶʴʶʸ -ëÀĥġÀĥĕĥÀ -ĆĥĀġĴ EÀíĖ À ĚĥÎÎÙĚĚ æĆĖ ĆĥĖ ʸ-K ĴĆĥġëː µëÙġëÙĖ
ĴĆĥ ÀĖÙ ëÙúēíĀç íĀ ġëÙ ÌÀĖĀĚˋ ʸ-K +ĥíúÓíĀçˋ zĀÀÎ÷ +ÀĖ ĆĖ ÌÙëíĀÓ ġëÙ ĚÎÙĀÙĚˋ
ĲÙ ÀĖÙ ġĖĥúĴ çĖÀġÙæĥú æĆĖ Àúú ĴĆĥ ÓĆː µÙ ÀēēĖÙÎíÀġÙ ġëÙ ÓÙÓíÎÀġíĆĀ ÀĀÓ
ÎĆÿÿíġÿÙĀġ Ćæ ĆĥĖ ēÀĖÙĀġĚ ÀĀÓ ıĆúĥĀġÙÙĖĚ ÀĚ ġëÙĴ çĖÀÎíĆĥĚúĴ ĆææÙĖ ġëÙíĖ

ġíÿÙ ÀĀÓ ÀÌíúíġíÙĚ ġĆÿ˨À÷Ù ġëÙ ÌÙĚġ ÌÙġġÙĖ˩ː 
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http://www.nrcc.cornell.edu
http://www.ourlittlesuburbanfarmhouse.com







